Sakizli Modeli Yapay zeka danismanlik modeli

SAKIZLI MODELI

Sakizli Modeli, yapay zekanin toplumsal acidan énemli ve girisimcilik baglamlarindaki
kullanimini uygulamaya yakin bicimde butunlestiren disiplinlerarasi bir danismanlik yaklasimi
olarak tasarlanmistir. Model; kuramsal temelleri, pratik uygulamalari ve etik ilkeleri bUttncul
bir kavramda bir araya getirir ve 6zellikle serbest calismanin, girisimcilik alanindaki karar
verme yetkinliginin ve yenilikci ¢c6zim yaklasimlarinin desteklenmesini odaga alir.

1. Sakizli Modelinde hedef optimizasyonu

1.1. Temel hedef

Optimize edilmis ifade:

“Katilimcilar, medya ortaminda yapay zeka (Al) kullanimina iliskin toplumsal acidan énemli
gelismeleri analiz eder ve dederlendirir. Bu siirecte yapay zekanin dil, kiltir, pazarlama,
Governance ve etik standartlar Gzerindeki etkisini saglam bir temelde kavramak igin
arastirma, distnimsel degerlendirme ve karar verme amaciyla modern, yapay zeka destekli
yontemlerden yararlanirlar. Bu temele dayanarak, 6zellikle serbest calismanin, girisimcilik
alanindaki karar verme yetkinliginin ve inovasyon odakli bir piyasa ekonomisinin
desteklenmesine katki saglayan somut stratejik eylem onerileri gelistirirler.”

Onerilen eklemeler ve tavsiyeler:
* Sonuglar ve uygulama:

o Katilimcilar strecin sonunda, gercek danismanlik senaryolarinda (6rnegin kurumsal
danismanlikta veya serbest calismada) uygulanabilir bir eylem plani ya da kavram
sunmalhdir.

o Yalnizca kuramsal olarak tartisiimakla kalmayip uygulamaya da aktarilabilen, pratige
yakin sonuclar elde etmek énemlidir.

* Yapay zeka destekli yontemlerin entegrasyonu:

o Bilgi edinme ve sonrasinda degerlendirme slirecinin tamamini optimize etmek icin
dijital araglarin (6rnegin gorisme kaydi icin otomatik Speech-to-Text sistemleri ve
yapay zeka tabanl analiz platformlari) kullanilmasi onerilir.

1.2. Uygulama ve kuramin agirliklandirilmasi
¢ Uygulama payi (%70):
o Uygulama odakhl formatlar: Atélye calismalari, vaka calismalari, simulasyonlar ve
proje tabanh 6grenme moddulleri egitimin ¢ekirdegini olusturmalidir.
o Pratik gorevler: Katilimcilar, giinlik mesleki yasamda somut olarak kullanilabilecek
stratejik eylem onerilerini bagimsiz olarak gelistirir ve sunar.
¢ Kuramsal pay (%30):
o Temel esaslar: Dersler, tartismalar ve disinimsel degerlendirme oturumlari

araciligiyla yapay zekanin isleyis mekanizmalari ve toplumsal etkileri hakkinda
derinlemesine bir anlayis kazandirilir.

- Bilimsel arka plan: Ozellikle etik, kiltirel ve hukuki sorular, uygulamayla bagi
guclendirmek amaciyla kuramsal olarak ele alinir.
Oneri:
¢ Kuramsal bilgiyi dogrudan pratik eylem 6nerilerine déontstlirmek icin, dizenli aktarim

asamalariyla (6rnegdin pratik alistirmalarin ardindan yapilan degerlendirme oturumlari)
yapilandiriimis bir kuram-uygulama karmasi onerilir.
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1.3. Gelistirilecek yetkinlikler
Sakizli Modeli, asagidaki yetkinlik alanlarini hedefli bicimde gelistirmeyi amaclar:

¢ Elestirel dusinme:

o Farkh kaynaklardan gelen bilgileri elestirel bicimde sorgulama ve kapsayici bir
baglam icinde isleme becerisinin gelistiriimesi.

o Oneriler: Farkli perspektifleri aydinlatmak ve yapay zeka uygulamalarinin avantaj ve
dezavantajlarini tartmak icin vaka calismalarindan ve minazaralardan yararlaniimasi.

* Etik yargi olusturma:

o Etik ikilemler lzerine disinme ve farkli etik yaklasimlarin (Bati, Dogu, Arap ve diger
gelenekler dahil edilerek) butinlestiriimesi.

- Oneriler: Alternatif duslince bicimlerini ortaya koyan ve karsilastirmali olarak analiz
edilen kultarlerarasi bir etik kodun gelistirilmesi.

* Girisimcilik alaninda muhakeme yetkinligi:

o Ekonomik baglamdaki firsat ve risklerin, 6zellikle isletmelerde yapay zeka kullanimi
acisindan degerlendirilmesi.

- Oneriler: Uygulamaya ydnelik karar siireclerini calistirmak icin kurumsal
danismanliktan gercek vaka érneklerinin analiz edilmesi.

* Stratejik inovasyon yetkinligi ve sistemik diisiinme:

o Geleneksel distince kaliplarinin 6tesine gecen yenilik¢i ¢c6zim yaklasimlarinin
gelistiriimesi ve yapay zekayi karmasik bir sistemin bileseni olarak gérme anlayisi.

> Oneriler: Teknolojik, etik ve ekonomik boyutlarin birbirine baglandigi disiplinlerarasi
atélye calismalarindan yararlanilmasi.

Ek oneri:
¢ Yetkinlik olciimii icin degerlendirme yéntemleri:

o Akran degerlendirmeleri ve disinimsel raporlarin yani sira, belirtilen yetkinlik
alanlarindaki ilerlemeyi strekli 6lcmek icin uygulama odakli sinavlar (6rnegin
hazirlanan bir eylem planinin sunumu) kullanilmahdir.

1.4. Daha ileri iyilestirme icin dusunce onerileri ve yol gosterici sorular
Bu bolimu daha da netlestirmek icin gelistirme slrecinde asagidaki yol gésterici sorular
dikkate alinmalidir:

1. Stratejik eylem onerileri:

o Slrecin sonunda hangi somut sonuglar (6rnegin ayrintili eylem planlari, danismanlik
yaklasimlarinin prototipleri) ortaya konmalidir?

o Bu stratejilerin gelistiriimesi hangi gercek kullanim senaryolari (kurumsal
danismanlik, serbest calisma, kurum ici medya danismanligi) icin 6zellikle dGnemlidir?

2. Uygulamaya entegrasyon:

o Kuramdan uygulamaya sorunsuz bir aktarimi glivence altina almak icin ylksek
uygulama payi (%70) en iyi sekilde nasil yapilandirilabilir?

o Bu aktarimi hangi 6zel projeler veya simulasyonlar destekleyebilir?
3. Yetkinlik gelisimi ve degerlendirme:

o Elestirel distinme, etik yargi olusturma, girisimcilik alaninda muhakeme yetkinligi ve
inovasyon yetkinligi alanlarindaki gelisimi 6lcmek icin hangi 6zel 6lcme araclari
(6rnegin standartlastiriimis geri bildirim formlari, 6grenme analitigi) uygulanmahdir?
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o Edinilen bilgi ve yetkinliklerin ginlik mesleki yasamda kalici olarak uygulanmasi nasil
guvence altina alinabilir?

1.5. Hedef optimizasyonu bolimunun ozeti
Kisa o6zet:
Sakizli Modelinin “Hedef optimizasyonu” bolumu, katilimcilarin sunlari yapmasini tanimlar:
e Medya ortaminda yapay zeka (Al) kullanimina iliskin toplumsal acidan énemli
gelismeleri analiz etmek ve degerlendirmek,

e Arastirma, dislinimsel degerlendirme ve karar verme icin modern, yapay zeka
destekli yontemlerden yararlanmak,

» Daha fazla serbest calismanin, girisimcilik alanindaki karar verme yetkinliginin ve
inovasyon odakli disincenin 6nind acan somut stratejik eylem énerileri gelistirmek,

¢ Bu surecte %30 kuramsal disiinime karsilik %70 uygulama payi almak,

* Ve elestirel dusinme, etik yargi olusturma, girisimcilik alaninda muhakeme
yetkinligi ve stratejik inovasyon yetkinligi gibi yetkinliklerin hedefli bicimde
gelistirilmesi.

Onerilen degerlendirme yéntemleri:

e Basarinin dlcimunde nicel dn/son testleri, standartlastiriimis geri bildirim formlarini ve
moderasyonlu degerlendirme oturumlari ile akran degerlendirmeleri gibi nitel yontemleri
birlestiren bir karma yontem yaklasiminin kullaniimasi.

Il. Sakizli Modelinde tematik odak noktalari

2.1. Temel alanlar ve ana konular
Sakizli Modeli, medya ortaminda yapay zeka (Al) kullaniminin temel boyutlarini ele alir.
Bunlar arasinda 6zellikle sunlar yer alir:
1. Yapay zeka araclan araciligiyla dil duyarlihiginin degismesi:
o icerik:
m Prompt'larin ve bunlarin dil algisi Gzerindeki etkisinin anlasiimasi.
m ChatGPT gibi araclarin gtindelik dil davranisini ve iletisim kaliplarini nasil
degistirdiginin analizi.
> Hedef:

m Yapay zeka tabanli araclarin dil duyarlihdini ve kiltirlerarasi iletisimi nasil
etkilediginin fark edilmesi.

2. Toplumsal-kiltiirel perspektifler:
o icerik:
m Yapay zekanin kilttrel dinamikler ve toplumsal normlar Uzerindeki etkilerinin
incelenmesi.

m Yapay zekanin kimlik, degerler ve sosyal etkilesimler (izerindeki etkisi lizerine
ddsinme.

o Hedef:

m Yapay zekanin toplumsal yapilari ve kiltlirel gelismeleri nasil etkiledigine dair bir
anlayisin gelistirilmesi.

3. Yapay zeka influencer'larn ve pazarlamadaki roli:
o icerik:
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m Influencer pazarlamasinda yapay zeka kullaniminin analizi.

m Yapay zeka tarafindan Uretilen iceriklerin ve sanal influencer'larin 6zgiin musteri
hitabini ve marka iletisimini nasil degistirdiginin degerlendirilmesi.

o Hedef:

m Ozglinligi ve gliveni koruyarak yapay zekanin pazarlamaya en uygun bicimde
entegrasyonu icin stratejiler gelistirilmesi.

4. Etik bir yapay zekanin yoénetimi icin Governance ekiplerinden yararlanilmasi:
o icerik:
m Yapay zekanin etik kullanimini denetleyen Governance yapilarinin kurulmasi.

m Yapay zekayla sorumlu bicimde galisiimasini glivence altina alan standartlarin ve
ilkelerin tanimlanmasi.

o Hedef:

m Etik yapay zeka uygulamalarinin sirekli kontrold ve gelistirilmesi igin seffaf ve
katilimci bir sistemin kurulmasi.

5. Paydaslar icin kurumsal degerler ve etik normlarla uyumlu tesvikler:
o icerik:
m Paydaslan etik ve sUrdurulebilir davranmaya motive eden énlemlerin
gelistirilmesi.
m Ekonomik hedeflerin etik ilkelerle iliskilendirilmesi.
o Hedef:

m Hem ekonomik verimliligi hem de etik sorumlulugu destekleyen bir tesvik
sisteminin olusturulmasi.

6. Aciklanabilirlik ve seffaflik:
- icerik:
m Yapay zeka modellerinin karmasikhgini ve cok anlamhligini azaltmaya yonelik
yontemler (6rnedin aciklanabilir yapay zeka, Explainable Al, XAl araciligiyla).
m Kararlarin ve slreclerin izlenebilir kalmasinin saglanmasi.
o Hedef:

m Yapay zeka sistemlerini tim ilgililer icin anlasilir kilarak bu sistemlere duyulan
gldvenin artirilmasi.

7. Yapay zeka sistemlerine giiven olusturmak:
o icerik:
m Acik iletisim, sirekli degerlendirme ve seffaf slirecler gibi yollarla gliven
olusturmaya yodnelik énlemler.
m Yapay zeka kullanimindaki basari faktérlerinin ve risklerin analizi.
o Hedef:

m Danismanlikta ve sirket yonetiminde yapay zekanin strduarilebilir kullanimini
destekleyen saglam bir gliven temelinin olusturulmasi.

8. Diger uygulama alanlar:
o icerik:
m Teknolojik tekillik, yapay zekanin istihdam Uzerindeki etkileri, veri koruma,
Onyargilar ve ayrimcilik gibi konular.
> Hedef:
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m Yapay zekanin calisma hayatinin ve toplumsal yapilarin farkli alanlarini kalici
olarak nasil etkiledigine batlincll bir bakis.

2.2. Tamamlayici konu alanlari

Modeli icerik acisindan daha da butlnliklli hale getirmek ve disiplinlerarasi yaklasimi
guclendirmek icin asagidaki tamamlayici konu alanlari da dahil edilir:

9. insan-yapay zeka etkilesiminin psikolojik boyutlar::

o Psikolojik mekanizmalarin (6rnegin Uncanny Valley, yani “tekinsiz vadi” etkisi ya da
Ozerklik kaybi) yapay zekaya yonelik kabulll ve davranisi nasil etkilediginin
incelenmesi.

10. Yapay zekada duygusal zeka ve empati:

o Yapay zekanin duygusal nlianslari ne 6lclide kavrayabildiginin ve empatik iletisimi ne
Olclde taklit edebildiginin ve bunun insan etkilesimiyle nasil karsilastirilabileceginin
analizi.

11. Sorumlu karar verme ve hata yonetimi:

o Yapay zeka sistemlerindeki hatalarin ve carpikliklarin tespiti ve dizeltilmesine
yOnelik stratejilerin gelistiriimesi.

o Karar sureclerinin uygulamada nasil seffaf ve sorumlu bicimde tasarlanabilecegine
iliskin yaklasimlar.

12. Egitimde ve bilgi aktariminda yapay zeka:
o Yapay zekanin bir 6grenme ve aktarim araci olarak potansiyelinin ele alinmasi.

o Yapay zekanin egitim kurumlarinda medya okuryazarhdinin ve elestirel diisiinmenin
gelismesine nasil katkida bulunabileceginin analizi.

13. Duzenleyici ve hukuki cerceve kosullari:
o Yapay zeka kullanimini ilgilendiren ulusal ve uluslararasi dizenlemelere genel bakis.
o Yapay zeka kullanimi baglaminda sirketlerin hak ve yiukiamlilikleri Gzerine tartisma.
14. surdarulebilirlik ve ekolojik etkiler:

o Yapay zeka teknolojilerinin cevresel etkilerinin, drnedin veri merkezlerinin enerji
tiketimi Gzerinden degerlendirilmesi.

o Yapay zekanin nasil daha surdurilebilir bicimde kullanilabilecegine iliskin kavramlarin
gelistirilmesi.

15. Sosyal kapsayicilhigin desteklenmesi:

> Yapay zekanin cgesitliligin, erisilebilirligin ve toplumsal katilimin iyilestirilmesine nasil
katkida bulunabilecedinin incelenmesi.

o Yapay zekda uygulamalarinin tim ntfus gruplarini dikkate almasini glivence altina
almaya yonelik yaklasimlar.

2.3. Sakizli Modelinin 6zgun katma degeri

Sakizli Modeli, mevcut yaklasimlara kiyasla 6zellikle asagidaki alanlarda 6zglin bir katma
deder sunmayl amaclar:

¢ Serbest calisma ve kurumsal danismanlik:

o Uygulama odakl formatlar ve stratejik eylem 6nerileri sayesinde katilimcilar, yenilikgi
coziimleri bagimsiz olarak gelistirebilir ve bunlari gercek danismanlik senaryolarinda
uygulayabilir.

* Yapay zekanin calisma ortamina entegrasyonu:
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o Model, yapay zekanin destekleyici bir arag olarak is slireclerine nasil dahil
edilebilecegine dair bir kilavuz sunar - otomatik veri hazirligindan sirket yonetiminde
karar destegine kadar.

* Disiplinlerarasi bakis:

o Teknik ve ekonomik boyutlarin yani sira psikolojik, etik ve dlzenleyici konular da
bUtlnlestirilir; bu da zorluklarin ve firsatlarin batincil bicimde anlasiimasini saglar.

2.4. Daha ileri iyilestirme icin dusunce onerileri ve yol gosterici sorular
Tematik odak noktalarini daha isabetli ve hedef kitlenin ihtiyaclarina uygun bicimde
tasarlamak icin asagidaki sorular dikkate alinmalidir:

1. ilgililik ve énceliklendirme:

o Belirtilen konu alanlarindan hangileri hedef kitle (6rnegin kurumsal danismanlar,
medya yoneticileri, serbest calisanlar) icin en dnemlidir?
o Model araciligiyla kapatilabilecek en buytk bilgi bosluklari su anda nerededir?
2. Entegrasyon ve baglanti kurma:
o Tek tek konular, ortak bir ana hat olusturacak sekilde birbirine anlamli bicimde nasil
baglanabilir?
o Konular arasindaki hangi kesisimler ve etkilesimler (6rnegin etik sorular ile
duzenleyici cerceve kosullari arasindaki) 6zellikle vurgulanmahdir?
3. Uygulamayla bag ve uygulama odaklilik:
o Kuramsal bulgular somut, uygulamaya yakin eylem dnerilerine nasil dénustarulebilir?

o Konularin gergcek calisma ortamindaki 6nemini gostermek icin hangi vaka calismalari
veya uygulama projeleri uygundur?

4. Dijital olarak desteklenen analiz:
o Konularin analizini ve uygulanmasini desteklemek icin hangi dijital araclar ve yapay
zeka destekli platformlar kullanilabilir?

o Ornegin bir Speech-to-Text sisteminin analiz platformlariyla birlikte kullaniimasi,
atolye calismalarinin veya vaka calismalarinin sonrasinda yapilan degerlendirmeyi
nasil optimize edebilir?

2.5. Tematik odak noktalarinin ozeti
Temel noktalar:

¢ Model, dil duyarhiiginin déntisiminden toplumsal, kiltirel ve ekonomik boyutlara,
oradan da duzenleyici ve ekolojik sorulara uzanan genis bir konu yelpazesini kapsar.

e Kapsaml bir anlayis saglamak icin buna ek olarak psikolojik, duygusal ve egitimle ilgili
boyutlar da dahil edilir.

» Ozglin katma deger, serbest calismanin ve kurumsal danismanhgin uygulamaya yakin
bicimde desteklenmesinde ve yapay zekanin ginlik mesleki yasama hedefli bicimde
entegre edilmesinde yatmaktadir.

Hedef:

* Katilimcilar, medya ortaminda yapay zeka (Al) kullaniminin ¢ok yénli boyutlarini
taniyabilecek, elestirel bicimde dederlendirebilecek ve bunlari somut, stratejik yonelimli
eylem Onerilerine dénusturebilecek duruma gelmelidir - her zaman disiplinlerarasi ve
uygulama odaklh bir yaklasimla.



Sakizli Modeli Yapay zeka danismanlik modeli

I1l. Sakizli Modelinde metodolojik yapi ve uygulama
odaklihik

3.1. Moduler yapi ve esneklik
¢ Modiiler birimler:

o Model, tematik olarak birbirinin tzerine insa edilen ve farkli hedef kitlelere (6rnegdin
kurumsal danismanlar, medya yoneticileri, serbest calisanlar) esnek bicimde
uyarlanabilen, sinirlar net cizilmis moddllere ayrilir.

o Her moddil belirli bir icerik odagina (6rnegin yapay zeka aracihgiyla dil degisimi, etik
sorular, pazarlamada yapay zekd) yodunlasir ve somut bir uygulama projesi ya da
vaka calismasiyla sona erer.

* Esneklik:

o Moduller birbirinden bagimsiz olarak sunulabilir veya bir arada, bGtUnliklG bir

program olarak kullanilabilir.

o Farkli 6renme baglamlarina (yuz yUze etkinlikler, hibrit formatlar, cevrimigci
seminerler) uyarlanabilirlik, dijital araglar ve etkilesimli yontemler araciligiyla
saglanir.

3.2. Asamali ya da dongusel yaklasim
Model, stirekli distinimsel degerlendirmeyi ve uygulamaya entegrasyonu glivence altina
alan cok asamali ya da dongUsel bir 6grenme stirecini esas alir:
1. Kesif:
- Hedef: Medya ortaminda yapay zeka (Al) alanindaki glincel gelismelerin ve
zorluklarin saptanmasi.
o Yontemler: Arastirma, dijital veri toplama (6rnegdin yapay zeka destekli analiz
platformlari araciligiyla), tartisma oturumlari ve beyin firtinasi oturumlari.
2. Dusunumsel degerlendirme ve analiz:
o Hedef: Kuramsal temeller, etik sorular ve kiltlrel etkilerle elestirel bicimde
ilgilenilmesi.
o Yontemler: Moderasyonlu degerlendirme oturumlari, vaka analizleri, akran
degerlendirmeleri ve etkilesimli tartisma forumlari.
o Aktarim: Bu asamanin sonuclari, somut eylem énerilerinin gelistiriimesine temel
olusturur.
3. Karar verme ve eylem onerilerinin gelistirilmesi:
o Hedef: GlUnlik mesleki yasamda hayata gecirilebilecek somut stratejik 6nlemlerin ve
eylem o6nerilerinin tlretilmesi.
o Yontemler: Katilimcilarin ¢c6zim yaklasimlarini bagimsiz olarak gelistirdigi atélye
calismalari, is oyunlari, simllasyonlar ve proje tabanh 6grenme moddulleri.
4. Geri bildirim ve degerlendirme:
o Hedef: Kisinin kendi 6grenme slrecinin ve gelistirilen stratejilerin stirekli olarak
gozden gecirilmesi ve iyilestiriimesi.

o Yontemler: Dizenli geri bildirim oturumlari, yapilandiriimis disinidmsel raporlar,
akran degerlendirmeleri ve dijital 6grenme analitigi (6rnegin Speech-to-Text
verilerinin otomatik olarak degerlendirilmesi yoluyla).
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3.3. Dijital araclarin entegrasyonu ve yapay zeka destegi
- Dijital araclar:
- Speech-to-Text teknolojisi: Onemli icerikleri ve temel noktalari ¢cikarmak ve

sonraki disinimsel degerlendirme sirecini desteklemek icin danismanlik
gorismelerinin otomatik olarak kaydedilmesi ve yaziya dékilmesi.

o Analiz platformlari: Toplanan verilerdeki 6rtintlleri ve edilimleri tanimaya yardimci
olan, veri analizi ve gorsellestirmeye yonelik yapay zeka destekli araglar.

- Etkilesimli 6grenme platformlari: Ornegin sanal beyaz tahtalar, cevrimici
anketler veya ortak dizenlenen belgeler araciligiyla 6grenme iceriklerinin etkilesimli
olarak islenmesini saglayan dijital araclar.

* Yapay zeka entegrasyonu:

o Yapay zeka, veri degerlendirmesinde ve iceriklerin 6zetlenmesinde destekleyici bir
ortak islevi gorebilir; boylece pratik 6grenme slreci optimize edilir.

o Otomatik geri bildirim mekanizmalari (6rnedin 6grenme ilerlemesinin yapay zeka
destekli analizi) araciligiyla bireysel 6grenme ilerlemesi siirekli izlenir ve buna goére
uyarlanir.

3.4. Uygulama odaklhh 6grenme formatlari
¢ Atolye calismalan ve vaka calismalari:

o Kurumsal danismanlik, medya veya diger ilgili alanlardan gercek vaka orneklerinin
analiz edildigi, uygulamaya yakin atdlye calismalari.

o Kuramsal bilginin somut eylem 6Onerilerine aktarilmasini destekleyen ve
disiplinlerarasi anlayisi gelistiren vaka calismalari.

¢ Simiulasyonlar ve is oyunlari:

o Katilimcilarin simule edilmis danismanlik senaryolarinda farkli roller (danisman,
yapay zeka destek uzmani, etik arabulucu) Ustlendigi ve birlikte karar aldigi
simulasyonlar.

o Gergek zorluklari canlandiran ve boylece etkilesimli, uygulamaya yakin 6grenme
boyutunu glgclendiren is oyunlari.

* Proje tabanh 6grenme modiilleri:

o Katilimcilarin, yapay zekanin somut bir sirket veya danismanlik baglaminda
kullanimini tanimlayan bir kavrami ya da eylem planini bagimsiz olarak gelistirdigi
projeler.

o Bu projeler sonunda sunulur ve akran degerlendirmeleriyle ve harici mentorlar
tarafindan degerlendirilir.

3.5. Degerlendirme yontemleri ve basarinin élculmesi
Onerilen yaklasim: Nicel ve nitel unsurlari birlestiren bir karma yontem yaklasimi:

* Nicel degerlendirme:

- On ve son testler: Modiiliin basinda ve sonunda bilgi ve yetkinlik artisinin
Olctlmesi.

o Standartlastirilmis geri bildirim formlari: Memnuniyeti ve 6grenme etkisini
o6lcmek icin her modulin tamamlanmasinin ardindan katilimcilarla dizenli anketler
yapilmasi.

- Ogrenme analitigi (Learning Analytics): Ogrenme ilerlemesinin nesnel olarak
Olctlmesi icin etkilesim verilerinin (6rnegin dijital araclarin kullanim istatistikleri)
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dijital olarak degerlendirilmesi.
* Nitel degerlendirme:

o Moderasyonlu geri bildirim oturumlari: Katilimcilarin deneyimlerini ve iyilestirme
Onerilerini paylastigi dizenli tartisma oturumlari.

o Dusunumsel raporlar ve 6grenme giinliikleri (Learning Journals):
Katilimcilarin bireysel 6grenme slireclerini ve distinimsel degerlendirmelerini
belgeledigi yazili raporlar.

o Akran degerlendirmeleri ve mentorluk: Gelistirilen eylem 6nerilerinin strekli
iyilestirilmesi icin benzer disinen kisilerden ve deneyimli mentorlardan alinan geri
bildirim.

3.6. Bolumun ozeti
Temel noktalar:

e Sakizli Modeli, farkli 6grenme baglamlarina uyarlanabilen modiiler ve esnek bir
yapiya dayanir.

¢ Asamali ya da dongiisel bir yaklasim, kuramsal bulgularin ve pratik uygulamalarin
birbirine siki bicimde baglanmasini saglar.

« Ogrenme siirecini desteklemek, icerikleri analiz etmek ve geri bildirim Gretmek icin
dijital araclar ve yapay zeka destekli platformlar entegre edilir.

e Yuksek bir uygulama payini (%70) glivence altina almak icin atélye calismalari, vaka
calismalari, simulasyonlar ve proje tabanli moduller gibi uygulama odakh formatlar
merkezde yer alir.

* Bir karma yontem yaklasimi, 6grenme ilerlemesinin ve modelin etkililiginin strekli
degerlendirilmesini glivence altina alir.

IV. Sakizli Modelinde etik ve Governance

4.1. Etik ilkeler ve temel prensipler
¢ Kilturlerarasi etik kod:

o Temel: Model, blyilk geleneklerden - Bati, Dodu, Arap ve diger etik dislince
geleneklerinden - tlretilen en yuksek etik iyi ilkesine dayanir.

o Cok perspektiflilik: Farkli etik yaklasimlar esit agirlikta yan yana konur; alternatif
dusunce bicimleri de tamamlayici perspektifler olarak ortaya konur.

o Uygulama: Bu ilkeler, model kapsamindaki tim kararlar ve eylemler icin yol
gosterici niteliktedir ve etik boyutlarin her zaman 6n planda tutulmasini glivence
altina alir.

* Temel prensipler:

o Seffaflik: Tium karar strecleri ve danismanlik yaklasimlari izlenebilir olmali ve acik
bicimde iletilmelidir.

o Sorumluluk: Etik sorumluluk, ekonomik ¢ikarlarin Gzerinde yer alir. Ekonomik
hedefler insan onuru ve temel etik degerler pahasina gerceklestirilemez.

o Hesap verebilirlik: Danismanlardan yapay zeka destekli siireclere, oradan da
paydaslara kadar tim ilgililer, kararlari ve eylemleri icin seffaf bicimde hesap vermek
zorundadir.

4.2. Governance yapilari ve mekanizmalan
¢ Governance ekiplerinin kurulmasi:
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o Bilesim: Etik, teknoloji, hukuk ve sirket yénetimi alanlarindaki uzmanlardan olusan
ve etik standartlara uyumu duzenli olarak denetleyen disiplinlerarasi ekipler.

o Gorevler:
m Sorumlu yapay zeka kullanimina yonelik ilkelerin gelistiriimesi ve glincellenmesi.

m Etik ilkelerin danismanlik strecinde uygulanmasinin ve bunlara uyulmasinin
denetlenmesi.

m Etik sorularin elestirel bicimde degerlendiriimesinde katilimcilarin desteklenmesi.
* Seffaf denetim (audit) sistemleri:

o Duizenli denetimler: Yapay zeka destekli karar siireclerinin ve danismanlk
akislarinin ic ve dis denetimi.

- Dokiimantasyon: izlenebilir kayitlar olusturmak icin, ideal olarak XAl ydntemleriyle
(Explainable Al) desteklenen, karar verme surecinin eksiksiz kaydi.

o Geri bildirim dongiileri: Denetim sonuclari, strekli iyilestirmeleri mimkin kilmak
icin dUzenli geri bildirim oturumlarina aktarilr.

¢ Akran degerlendirmesi ve mentorluk:

- i¢c degerlendirmeler: Etik ikilemleri ve karar siireclerini elestirel bicimde
degerlendirmek icin katilimcilar arasinda ve deneyimli mentorlarla dizenli fikir
alisverisi.

o Harici danismanhk: Etik 6nlemlere uyumu ve bu 6nlemlerin etkililigini bagimsiz
olarak denetleyen harici etik kurullarinin veya danismanlarin stirece dahil edilmesi.

4.3. Ekonomik cikarlar ile etik standartlar arasindaki catismalarin ele
alinmasi
* Diyalog odakh yaklasim:
o Catismalar bastinimamali, yapici bir diyalogun ¢ikis noktasi olarak kullaniimalidir.

> Moderasyonlu tartisma forumlari: Cikar catismalarinin agikca dile getirildigi ve
ortak ¢6zim arayislarina dahil edildigi platformlarin olusturulmasi.

 Ekonomik ve etik hedefler arasinda denge:
- Onceliklendirme: Etik temel dederler ve insan onuru daha yiiksek éncelige sahiptir.

o Sinerji ¢6ziimleri: Amac, ekonomik verimlilik ile etik sorumlulugu ortak bir
cercevede birlestirmektir.

o Yenilikci yaklasimlar: Temel degerleri ihmal etmeden her iki tarafi - ekonomik
cikarlari ve etik standartlari - uyumlu hale getiren yeni stratejilerin gelistirilmesi.

4.4. Hesap verebilirligi guvence altina alan mekanizmalar
* Dokiimantasyon ve kayit tutma:

o Tum kararlar, 6zellikle yapay zeka destekli slrecleri ilgilendirenler, kapsamli bicimde
belgelenir ve arsivlenir.

o Karar sureclerini seffaf ve izlenebilir kilmak icin XAl teknolojilerinden yararlaniimasi.
* Bagimsiz etik kurullar:
o Harici uzmanlar, sireclerin etik bitlnligint dizenli olarak degerlendirir.

o Bu kurullar énerilerde bulunur ve sapma durumunda duzeltici midahalede
bulunabilir.

o Seffaf iletisim kanallari:
o Degerlendirme raporlarinin ve denetim sonuclarinin diizenli olarak yayimlanmasi.
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o Sisteme duyulan glveni guclendirmek icin hesap verme sureclerinin tim paydaslara
aciklanmasi.
¢ Akran degerlendirmesi siireci:

o Etik standartlara uyuldugunu glivence altina almak icin danismanlik sonuclarinin ve
yapay zeka destekli analizlerin meslektaslar ve mentorlar tarafindan dizenli olarak
gbzden gegirilmesi.

4.5. Daha ileri iyilestirme icin dusunce onerileri ve yol gosterici sorular
1. Etik ilkelerin entegrasyonu:

o Farkl etik gelenekler, celiskiler ciddi catismalara yol agmadan danismanlik strecine
pratikte nasil entegre edilebilir?

o Bu ilkelerin uygulanmasini géstermek icin uygulamadan hangi érnekler model vaka
islevi gorebilir?
2. Governance yapilarinin uygulanmasi:

o Surekli bir denetimi glivence altina almak icin ic ve dis denetimler hangi siklikta
yaptlmalidir?
o Etik standartlara uyumun degerlendirilmesinde hangi élcltler ve gostergeler esas
alinmalidir?
3. Catisma ¢o6ziimii:
o Ekonomik ve etik gikarlar arasindaki diyalogu desteklemek icin hangi somut
moderasyon ve arabuluculuk stratejileri en uygunudur?
o Ekonomik hedefler ile etik sorumluluk arasindaki denge, somut vaka calismalarinda
nasil somutlastirilabilir?
4. Hesap verebilirlik:

o Eksiksiz bir izlenebilirligi givence altina almak icin hangi teknolojik araclar
doklmantasyon surecini destekleyebilir?

o Akran degerlendirmesi sureci, sirekli 6grenmeyi ve iyilestirmeleri destekleyecek
sekilde nasil yapilandirilabilir?

4.6. Bolumun ozeti

Temel noktalar:

¢ Etik ilkeler: Sakizli Modeli; seffafligi, sorumlulugu ve hesap verebilirligi glivence altina
alan kulttrlerarasi bir etik koda dayanir.

* Governance yapilari: Disiplinlerarasi Governance ekipleri, seffaf denetimler ve
bagimsiz etik kurullari, etik denetimin omurgasini olusturur.

¢ Catisma yonetimi: Catismalardan kacinmak yerine, bunlar etik temel degerlerin ve
ekonomik cikarlarin uyumlu hale getirildigi yenilikci ¢6zim yaklasimlari icin birer firsat
olarak gérular.

¢ Hesap verebilirlik: Kapsamli dokiimantasyon ve akran degerlendirmesi slrecleri
sayesinde tUm kararlarin izlenebilir ve seffaf olmasi glivence altina alinir.

V. Sakizli Modelinde degerlendirme ve basarinin olculmesi

5.1. Degerlendirmenin hedefleri

+ Ogrenme basarisi ve yetkinlik artisi: Katiimcilarin elestirel diisiinme, etik yargi
olusturma, girisimcilik alaninda muhakeme yetkinligi ve stratejik inovasyon yetkinligi
alanlarindaki bilgilerini ne 6lglide genislettiginin saptanmasi.
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* Uygulamaya entegrasyon: Kuramsal iceriklerin uygulama odakli eylem dnerilerine ve
projelere ne kadar basarili bicimde aktarildiginin incelenmesi.

* Memnuniyet ve uygulanabilirlik: Katilimci memnuniyetinin ve aktarilan iceriklerin
gercek danismanlik senaryolari (kurumsal danismanlik, serbest calisma, yapay zekanin
calisma ortamina entegrasyonu) acisindan éneminin degerlendirilmesi.

* Etik ve Governance'a uyum: TUm etik ilkelere ve Governance dnlemlerine surekli
olarak uyulmasinin ve bunlarin surekli gelistiriimesinin givence altina alinmasi.

5.2. Degerlendirme yontemleri (karma yontem yaklasimi)
Nicel yontemler
+ On ve son testler:
o Tek tek modillerin basinda ve sonunda bilgi dlizeyinin ve yetkinliklerin élcilmesi.
o Ogrenme ilerlemesini dlgcmek icin karsilastirmali degerlendirme.
* Standartlastirilmis geri bildirim formlari:

o Memnuniyet, iceriklerin anlasilirhigi ve uygulamayla bag gibi boyutlari
degerlendirmek icin her modulin ardindan dizenli anketler.

o Kullanilan dijital araclarin kabulinin ve yararlihginin élctilmesi.
+ Ogrenme analitigi (Learning Analytics):
o Dijital aracglara ait etkilesim verilerinin ve kullanim istatistiklerinin analizi (6rnegin
kullanim sikhgi, cevrimici platformlardaki katilim dizeyi).

o Temel konulari ve kilit bulgulari belirlemek icin transkripsiyonlarin ve 6zetlerin
otomatik olarak degerlendirilmesi (6rnedin Speech-to-Text sistemleri aracihigiyla).

Nitel yontemler
* Moderasyonlu geri bildirim oturumlari:

o Katilimcilarin deneyimlerini, zorluklarini ve iyilestirme dnerilerini acik bir ortamda
paylastigi dizenli tartisma oturumlari.

Disunumsel raporlar ve 6grenme gilnliikleri (Learning Journals):

o Katilimcilarin ilerlemelerini, bulgularini ve acik sorularini kayit altina aldigi, bireysel
0grenme sireclerine iliskin yazili belgeler.

Akran degerlendirmeleri ve mentorluk:

o Hem icerik hem de uygulama acisindan ilerlemeyi degerlendiren meslektaslardan ve
harici mentorlardan gelen sistematik geri bildirimler.

o Gelistirilen projelerin ve eylem planlarinin elestirel bicimde degerlendirilmesi.

Odak gruplar::

o Belirli konu alanlarini (6rnegin etik sorular veya dijital araglarin kullanimini) ayrintili
bicimde tartismak icin daha klcuk gruplarda derinlemesine gérusmeler.

Harici degerlendirme:

o Modelin tamamini ilgililik, seffaflik ve etik btlnlik acisindan degerlendiren bagimsiz
uzmanlarin ve etik kurullarinin strece dahil edilmesi.

5.3. Degerlendirme suresi ve donguleri
e Suregelen degerlendirme:

o Aninda geri bildirim almak icin her modulin ardindan kisa bir geri bildirim oturumu
yapilir (6rnegin standartlastirilmis geri bildirim formlari araciligiyla).

* Ara degerlendirmeler:
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o ilerlemeyi belgelemek ve iyilestirmeler tiiretmek icin énemli 6grenme bolimlerinin
ardindan moderasyonlu geri bildirim oturumlari ve akran degerlendirmeleri
yapilmasi.

* Nihai degerlendirme:

- Ogrenme basarisini ve gelistirilen eylem énerilerinin uygulanabilirligini dlcmek icin
programin tamaminin sonunda kapsamli bir 6n/son test karsilastirmasi ve kapanis
degerlendirmesi yapilmasi.

5.4. Basari olcutleri ve gostergeler
Yetkinlik artisi:

- Ozellikle elestirel disinme, etik yargi olusturma, girisimcilik alaninda muhakeme
yetkinligi ve inovasyon yetkinligi alanlarinda, 6n testlerden son testlere dogru test
sonuclarinda anlamli bir artis.

Uygulamayla ilgililik:
o Gercek danismanlik senaryolarinda uygulanabilir nitelikteki stratejik eylem
Onerilerinin ve uygulama projelerinin sayisi ve kalitesi.

Katimci memnuniyeti:

o Geri bildirim formlarinda yiksek memnuniyet degerleri ve moderasyonlu geri bildirim
oturumlarinda olumlu dénusler.

Etik standartlara uyum:

o Denetim raporlari ve harici degerlendirmelerle belgelenmis, kanitlanabilir bicimde
seffaf ve izlenebilir karar strecleri.

Dijital araclarin kullanimi:

o Speech-to-Text sistemleri ve yapay zeka destekli analiz platformlari gibi
teknolojilerin, 6grenme analitigiyle élcllen kabull ve etkili kullanimi.

5.5. Surekli optimizasyona yonelik oneriler
* Duzenli geri bildirim dongiileri:
o Ogrenme iceriklerinin ve yéntemlerin, nicel ve nitel de§erlendirme araclarindan gelen
geri bildirimlere dayanarak uyarlanmasi.

Disiplinlerarasi degerlendirmeler:

o Model iceriklerinin elestirel bicimde gézden gecirilmesi ve iyilestirme
potansiyellerinin belirlenmesi icin kurum ici egitmenler, harici mentorlar ve etik
uzmanlari arasinda duizenli fikir alisverisi.

L]

Pilot projeler ve deneme uygulamalari:

o Yeni modulleri ve dijital araglari genis capl uygulamadan énce denemek ve
etkililiklerini dogrulamak icin pilot asamalarin yuritilmesi.

L]

Seffaf raporlama:

o Paydaslarin glvenini glclendirmek ve gelistirme slrecini izlenebilir kilmak igin
degerlendirme sonugclarinin ve slrekli iyilestirme énlemlerinin yayimlanmasi.
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5.6. Degerlendirme bolimuniin o6zeti

Sakizli Modeli, 6grenme basarisini, uygulamaya entegrasyonu ve etik standartlara uyumu
strekli izlemek ve optimize etmek icin nicel ve nitel degerlendirme yontemlerini birlestiren
bir karma yontem yaklasimi kullanir. Dizenli 6n/son testler, standartlastiriimis geri bildirim
formlari, 6grenme analitigi ile moderasyonlu geri bildirim oturumlari, distintimsel raporlar ve
akran degerlendirmeleri sayesinde modelin her zaman katilimcilarin ihtiyaclarina gére
sekillenmesi ve icerik bakimindan gincel kalmasi givence altina alinir.

VI. Somut uygulama ornekleri ve uygulama senaryolari

6.1. Kurumsal danismanlhikta uygulama

* Senaryo: Orta 0Olgekli bir sirket, i¢ streglerini yapay zeka destekli analizlerle optimize
etmeyi ve yenilikci pazarlama stratejileri gelistirmeyi planlamaktadir.

¢ Yontem:
o Kesif: Sirketin danismanlari pazar verilerini, musteri geri bildirimlerini ve sirket ici
performans gostergelerini toplamak icin yapay zeka araclarindan yararlanir.

o Dusunumsel degerlendirme ve analiz: Disiplinlerarasi atdlye ¢alismalarinda,
toplanan verilerin is sireclerini ve kurumsal degerleri nasil etkiledigi ortaya konur.

o Karar verme: Danismanlar, analize dayanarak somut stratejik eylem dnerileri
gelistirir - 6rnegin musteri hizmetlerinin optimize edilmesine veya pazarlama
kampanyalarinin yeniden yénlendirilmesine yonelik.

> Uygulama ve degerlendirme: Gelistirilen énlemler bir pilot projede test edilir.
Dijital araclar (6rnegin otomatik transkripsiyon ve 6grenme analitigi), uygulamanin
takibini ve uygulama oncesi ile sonrasi degerlerin karsilastiriimasini destekler.

* Katma deger: Model, modern yapay zeka yontemlerinin kullanimini sistematik bicimde
bitlnlestirerek danismanlarin bagimsizhigini destekler ve ekonomik ile etik boyutlarin
uyumlu hale getirildigi seffaf bir cerceve olusturur.

6.2. Medya ortaminda uygulama

¢ Senaryo: Bir medya ajansi, iceriklerini hedef kitleye daha uygun bicimde tasarlamak
icin yapay zekanin dil degisimi ve kultlrlerarasi iletisim Uzerindeki etkisini analiz etmek
istemektedir.

* Yontem:

o Kesif: Sosyal medya akislarindaki, musteri geri bildirimlerindeki ve kurum ici iletisim
kanallarindaki iletisim kaliplarini analiz etmek icin yapay zeka destekli araclar
kullanthr.

o Dusunumsel degerlendirme ve analiz: Atélye calismalarinda ve tartisma
oturumlarinda, bunun dil duyarhligi ve klltirel normlar Gzerindeki etkileri ele alinir.

o Karar verme: Ajans, elde edilen bulgulara dayanarak eylem o6nerileri gelistirir;
ornegin icerik stratejisinin uyarlanmasina veya yeni, yapay zeka destekli icerik Giretim
yontemlerinin entegrasyonuna yoénelik.

o Uygulama ve degerlendirme: Yeni stratejiler bir test asamasinda uygulanir ve geri
bildirim dongdleri ile 6grenme analitigi yardimiyla strekli uyarlanir.

« Katma deger: Disiplinlerarasi bakis, teknik, kultlrel ve etik boyutlarin bir araya
getirilmesini saglar. Boylece hem yenilikgi hem de toplumsal agidan sorumlu medya
stratejileri gelistirilebilir.
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6.3. Serbest calisma ve girisim (start-up) danismanhginda uygulama

* Senaryo: Teknoloji alaninda faaliyet gésteren bir girisim, is modelini optimize etmek ve
ayni zamanda etik standartlari korumak igin yapay zekadan yararlanmak istemektedir.
* Yontem:

o Kesif: Kurucular, ilgili egilimleri ve musteri ihtiyaclarini belirlemek icin yapay zeka
destekli bir pazar ve rekabet analizi ytratur.

o Dusunumsel degerlendirme ve analiz: Etkilesimli bir atélye calismasinda etik
sorular, dizenleyici cerceve kosullari ve girisimcilik riskleri tartisilir.

o Karar verme: Sonuclara dayanarak, yapay zekanin is modeline entegrasyonu icin
somut adimlar 6ngdren ve ayni zamanda kurum ici bir Governance sisteminin
kurulmasini da gézeten kapsamli bir eylem plani hazirlanir.

o Uygulama ve degerlendirme: Girisim pilot projeler yUrttir ve uygulamanin
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin dijital araclardan (6rnegin toplanti kayitlari icin
Speech-to-Text, 6grenme analitigi) yararlanir.

« Katma deger: Model, kuruculara stratejik acidan yenilikci ve ayni zamanda etik agidan
saglam temellere dayanan kararlar almalarinda destek olur. Kuramin somut is
uygulamalarina aktarilmasini kolaylastiran, uygulamaya yakin bir cerceve olusturur.

6.4. Kurum ici organizasyon gelisiminde uygulama

e Senaryo: Blylk bir kurulus, kurum ici iletisimi ve karar verme slireclerini yapay zeka
yardimiyla optimize etmek ve ayni zamanda seffaf, etik acidan saglam temellere
dayanan bir calisma ortami olusturmak istemektedir.

* Yontem:

o Kesif: Yapay zeka destekli analiz araclari yardimiyla kurum ici iletisim akislari ve
karar sUrecleri saptanir ve degerlendirilir.

o Dusunumsel degerlendirme ve analiz: Disiplinlerarasi calisma gruplarinda
toplanan veriler analiz edilir; etik, kultirel ve dizenleyici boyutlar tartisilir.

o Karar verme: Sonuclar, kurum ici streglerin sirekli izlenmesine yonelik dijital
araclari da iceren yeni ve butlnlestirici bir Governance modelinin gelistiriimesine
aktarilir.

o Uygulama ve degerlendirme: Yeni d6nlemler kademeli bir yayginlastirmayla hayata
gecirilir. Yeni modelin basarisini ve uyarlanabilirligini 6lcmek icin degerlendirme
yontemleri (karma yéontem yaklasimi) kullanilir.

« Katma deger: Kurulus, hem verimliligi hem de calisan baghligini gliclendiren ve yapay
zekanin kurum ici slireclere sirdirilebilir bicimde entegrasyonunu miamkdn kilan seffaf
ve etik acidan saglam temellere dayanan bir karar sirecinden yararlanir.

6.5. Uygulama orneklerinin ozeti
Sunulan senaryolar, Sakizli Modelinin sunlari nasil gerceklestirdigini gostermektedir:
¢ Kuram ile uygulamayi birlestirir: Yapilandirilmis, modiler yaklasim sayesinde
kuramsal bulgular, uygulamayla ilgili eylem stratejilerine donutsttralur.

« Disiplinlerarasilig: destekler: Saglam ve strdurulebilir coziimler gelistirmek icin
teknik, ekonomik, kaltirel ve etik boyutlar battncdl bigcimde ele alinir.

- Dijital araclan bitiinlestirir: Modern teknolojilerin kullanimi 6grenme ve uygulama
surecini destekler, seffaf dokiimantasyon ve sirekli degerlendirme saglar.
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« Etik standartlarn giuvence altina alir: Governance ekiplerinin, denetimlerin ve akran
degerlendirmesi slireclerinin entegrasyonu sayesinde etik ilkelerin her zaman korunmasi
glvence altina alinir.

VIl. Ozet ve son degerlendirmeler

7.1. Sakizli Modeline genel bakis

Sakizli Modeli, yapay zekanin toplumsal acidan énemli ve girisimcilik baglamlarindaki
kullanimini uygulamaya yakin bicimde butUnlestiren disiplinlerarasi bir danismanlik yaklasimi
olarak tasarlanmistir. Model; kuramsal temelleri, pratik uygulamalari ve etik ilkeleri batincul
bir kavramda bir araya getirir ve 6zellikle serbest calismanin, girisimcilik alanindaki karar
verme yetkinliginin ve yenilik¢i ¢c6zim yaklasimlarinin desteklenmesini odaga alir.

7.2. Modelin temel unsurlari
1. Hedef optimizasyonu:

o Hedef belirleme: Katilimcilar, medya ortaminda yapay zeka (Al) kullanimina iligkin
toplumsal acidan 6nemli gelismeleri analiz etmeli, degerlendirmeli ve bunlardan
somut stratejik eylem o6nerileri tiretmelidir.

o Yetkinlikler: Elestirel disinme, etik yargi olusturma, girisimcilik alaninda
muhakeme yetkinligi ve stratejik inovasyon yetkinligi hedefli bicimde gelistirilir.

o Uygulama ve kuram dengesi: %70 uygulama odakli icerik (atdlye calismalari,
vaka calismalari, simulasyonlar) ile %30 kuramsal disinimden olusan bilingli bir
karma temeli olusturur.

2. Tematik odak noktalar:

o Icerikler, yapay zeka araciligiyla dil duyarlih@inin dénistiiminden toplumsal ve
klltlrel perspektiflere, oradan da pazarlamada yapay zeka, etik Governance, veri
koruma, surdurulebilirlik ve sosyal kapsayicilik gibi konulara kadar uzanir.

o Psikolojik ve duygusal boyutlar, hukuki cerceve kosullari ve egitim gibi tamamlayici
alanlar disiplinlerarasi profili battnler.

3. Metodolojik yapi ve uygulama odakhhik:

o Modiuler yapi: Tematik ve metodolojik acidan farkli hedef kitlelere ve 6grenme
baglamlarina uyarlanabilen esnek, 6zellestirilebilir moddller.

o Asamali ya da dongisel yaklasim: Kesiften dislinimsel degerlendirme ve
analize, oradan da karar verme ve degerlendirmeye uzanan surekli bir 6grenme ve
aktarim sureci olusturulur.

- Dijital araclarin entegrasyonu: Modern teknolojiler (6rnegin Speech-to-Text,
yapay zeka destekli analiz platformlari) 6grenme slrecini destekler, seffaf
dokimantasyon ve sirekli geri bildirim saglar.

4. Etik ve Governance:

o Kilturlerarasi etik kod: Cesitli gelenekleri (Bati, Dogu, Arap vb.) bltinlestiren ve

alternatif dustince yaklasimlarini yan yana koyan etik bir cerceve.

o Governance yapilari: Disiplinlerarasi ekipler, seffaf denetim sistemleri, akran
degerlendirmesi mekanizmalari ve bagimsiz etik kurullari, modelin tamaminda etik
bltlinlGgl ve hesap verebilirligi givence altina alir.

o Catisma yonetimi: Ekonomik cikarlar ile etik standartlar arasindaki catismalar,
yenilikci c6zum yaklasimlari icin birer firsat olarak kullanilir.

5. Degerlendirme ve basarinin élciilmesi:
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o Karma yontem yaklasimi: Nicel araclarin (6n/son testler, geri bildirim formlari,
6grenme analitigi) ve nitel yontemlerin (geri bildirim oturumlari, distinimsel
raporlar, akran degerlendirmeleri) bir arada kullaniimasi, modelin slrekli gézden
gecirilmesini ve optimize edilmesini mumkun kilar.

- Basan olgutleri: Olcilebilir yetkinlik artislari, uygulamayla ilgili eylem stratejileri,
yuksek katilimci memnuniyeti, karar streclerinin seffafligi ve dijital araclarin etkili
kullanimi.

6. Somut uygulama ornekleri:

o Model, farkl alanlarda uygulanir; érnegin kurumsal danismanlikta, medya ortaminda,
serbest galisma ve girisim danismanhginda ve kurum igi organizasyon gelisiminde.

o Bu senaryolar, kuramsal bilginin somut, uygulamaya yakin eylem énerilerine nasil
donustarilebilecegini ve etik ile ekonomik boyutlarin nasil uyumlu hale
getirilebilecegini gosterir.

7.3. Son degerlendirmeler ve gelecek perspektifi

Basari faktori olarak disiplinlerarasilik: Sakizli Modeli, teknolojiden ekonomiye,
oradan da etik ve kulttre kadar farkli disiplinlerin birbirine baglanmasindan glc¢ alir. Bu
disiplinlerarasi yonelim, karmasik sorularin farkli perspektiflerden aydinlatiimasini ve
yenilik¢i, surdaralebilir cozimlerin ortaya ¢ikmasini givence altina alir.

Uygulamaya yakinlik ve esneklik: Moduler ve asamali yapi sayesinde icerikler, farkl
hedef kitlelere ve guncel zorluklara esnek bicimde uyarlanabilir. Bu da modelin hem
kokla sirketlerde hem de dinamik girisim ortamlarinda uygulanabilir kalmasini garanti
eder.

Teknoloji destekli seffaflik: Dijital araglarin ve yapay zeka destekli analizlerin
kullanimi yalnizca 6grenme sirecini desteklemekle kalmaz, ayni zamanda slrekli ve
seffaf bir degerlendirme de saglar. Bu, slirekli dedisen bir teknolojik ortamda etik ve
pratik standartlar korumak icin 6zellikle 6nemlidir.

Siurdirulebilir inovasyon ve 6grenme sireci: Sirekli degerlendirme ve geri bildirim,
modelin kesintisiz olarak optimize edilmesini mimkdin kilar. Béylece Sakizli Modeli her
zaman glncel kalir ve yapay zeka alanindaki yeni gelismelere ve zorluklara esnek
bicimde yanit verebilir.

Gelecek perspektifleri: Sakizli Modeli yalnizca duragan bir kavram olarak degil,
kendini gelistiren dinamik bir slrec olarak anlasiimalidir. Gelecekteki uyarlamalar,
danismanlik ve is dinyasinin degisen gereksinimlerini karsilamak icin yeni konu
alanlarini, ek dijital araclari veya genisletilmis etik cerceveleri batunlestirebilir.

Medya ortaminda ayrintili uygulama

Senaryo: Bir medya ajansinin icerik stratejisinin yeniden
yonlendirilmesi

Baslangic durumu:

MediaFuture medya ajansi, yapay zekéa destekli iletisim ve analiz araclarinin sosyal medya
kanallarindaki ve dijital iceriklerdeki dil kullanimini, Gslubu ve kilttrel dinamikleri kéklU
bicimde degistirmesi sorunuyla karsi karsiyadir. Ajans, 6zgin ve hedef kitleye uygun bicimde
iletisim kurmak, egilimleri erken fark edip bunlardan yararlanmak icin icerik stratejisini
uyarlamak istemektedir.
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Adim 1: Kesif ve veri toplama

* Hedef belirleme: Ajans, yapay zeka araclarinin kullanimiyla dil kullaniminin ve kiltirel
ifade bicimlerinin nasil degistigini anlamak icin kapsamli veriler toplar.

¢ Yontemler ve araclar:

o Yapay zeka destekli metin analizi: Sosyal medya gonderilerini, blog yazilarini ve
kurum ici iletisim verilerini analiz etmek icin dogal dil isleme (Natural Language
Processing, NLP) araclarinin kullaniimasi.

m Ornek: Tweet'lerde, Facebook génderilerinde veya Instagram yorumlarinda
hashtag'lerin, anahtar kelimelerin ve duygu durumunun (sentiment) analizi.

o Speech-to-Text teknolojisi: S6zIU iletisimi de kayit altina almak ve analiz etmek
icin roportajlarin, konusmalarin veya kurum ici toplantilarin otomatik olarak yaziya
dokulmesi.

o Veri gorsellestirme: Toplanan verilerdeki egilimleri ve értntlleri gorsel olarak
sunmak icin analiz platformlarindan (6rnegin Tableau veya Power BI) yararlaniimasi.

« Katilimcilar icin uygulama gorevi: Katilimcilar belirli bir veri seti seger (6rnegin belirli
bir kampanyaya ait sosyal medya gdnderileri) ve ilk analizi gerceklestirir. Bu surecte kilit
konular, dil Gslubundaki degisimler ve duygu durumundaki dalgalanmalar belgelenir.

Adim 2: Dusunumsel degerlendirme ve analiz

* Hedef belirleme: Elde edilen veriler, etkilesimli atdélye calismalarinda elestirel bicimde
degerlendirilir ve kilturel ile iletisimsel baglam icine yerlestirilir.

¢ Atolye calismalarn ve tartisma oturumlari:

o Analiz atélyeleri: Metin ve dil analizinin sonuglarinin sunuldugu ve tartisildigi
moderasyonlu oturumlar. Tartisma sorulari:

m Yapay zeka tarafindan Uretilen icerikler dil duyarlihigimizi nasil etkiliyor?
m Dijital iletisimde hangi kiltirel egilimler gézlemlenebiliyor?
m Ajansin mevcut icerikleri yeni belirlenen egilimlerle ne dl¢ude értustyor?

o Akran degerlendirmeleri: Katilimcilar analizlerini klicik gruplarda sunar ve
saptanan ordntuler ile olasi yorumlar hakkinda geri bildirim alir.

e Sonug: Yapay zekanin dil degisimini ve klltlrlerarasi iletisim kaliplarini nasil
etkiledigine dair ortak bir anlayis. Sonraki stratejik planlamaya aktarilacak ilk hipotezler
ortaya konur.

Adim 3: Karar verme ve stratejik eylem onerilerinin gelistirilmesi

* Hedef belirleme: Analiz edilen veriler ve elestirel dederlendirme temelinde, icerik
stratejisinin yeniden yonlendiriimesine yonelik somut stratejik 6nlemler tiretilir.

¢ Calisma yontemleri:

o Strateji atolyeleri: Disiplinlerarasi ekiplerde (iletisim uzmanlari, veri analistleri, etik
uzmanlari ve ydneticilerden olusan) eylem &nerileri gelistirilir. Ornek konular:

m Sosyal medya kampanyalarinda Gslubun uyarlanmasi

m Yapay zeka destekli icerik Gretim araclarinin entegrasyonu (6rnegin metin
yazimini desteklemek icin)

m Yeni iletisim Usluplariyla calisma konusunda calisanlara yonelik egitim
programlari.

o Similasyon ve is oyunlari: Ekipler, farkl stratejileri denedikleri ve bunlarin erisim,
etkilesim ve marka imaji Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirdikleri simule edilmis
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karar sureclerinden gecer.

e Sonug: Somut adimlar (6rnegin icerik formatlarinin yeniden tasarlanmasi, editoryal
calismada yapay zeka araclarinin kullanilmasi) ve sorumluluklari tanimlayan ayrintil bir
eylem plani. Bu plan, 6rnegin yapay zeka tarafindan Uretilen igeriklerin ne kadar 6zgin
ve seffaf bicimde etiketlenecegi gibi etik degerlendirmeleri de dikkate alir.

Adim 4: Uygulama ve pilot asama

* Hedef belirleme: Gelistirilen dnlemler, etkililiklerini dogrulamak icin kontroll bir
ortamda test edilir.

¢ Yontem:

o Pilot proje: Yeni icerik stratejilerinin sinirl bir cercevede uygulandigi bir test
kampanyasinin baslatiimasi.

m Ornek: Hem yapay zeka destekli icerikleri hem de geleneksel editoryal icerikleri
bir araya getiren bir sosyal medya kampanyasi.

- izleme ve degerlendirme: Kampanyanin dijital araclar yardimiyla strekli izlenmesi:

s Ogrenme analitigi: Etkilesimin, erisimin, kullanici geri bildirimlerinin ve hedef
kitlenin duygu durumundaki degisimlerin dlcilmesi.

» Geri bildirim oturumlar: ilk sonuclarin tartisildi§i ve uyarlamalarin yapildig
dizenli degerlendirme toplantilari.

e Sonugc: Yeni stratejinin basarisini kanitlayan veya iyilestirme potansiyellerini ortaya
koyan ilk ampirik veriler. Bu veriler, eylem planinin son uyarlamasina aktarilir.

Adim 5: Nihai degerlendirme ve siurekli optimizasyon

* Hedef belirleme: Kalici iyilestirmeleri ve uyarlamalari glivence altina almak icin
sUrecin tamami degerlendirilir.

* Degerlendirme yontemleri:

- Nicel degerlendirme: On ve son test verilerinin karsilastiriimasi (érnegin
etkilesimdeki, erisimdeki ve kullanici geri bildirimlerindeki degisimler).
m Araclar: Basarinin nesnel olarak élclilmesi icin 6grenme analitiginden
yararlanilmasi.

o Nitel degerlendirme: Calisanlarin ve katihmcilarin deneyimlerini aktardigi
moderasyonlu geri bildirim oturumlari ve disinumsel raporlar.
m Odak: Yeni igerik stratejisinin 6zgunliglnin ve etkililiginin degerlendirilmesi.

o Akran degerlendirmeleri ve harici degerlendirme: Uygulanan onlemlerin etik ve
stratejik boyutlarini incelemek icin harici uzmanlarin surece dahil edilmesi.

* Sonug: Yalnizca pilot kampanyanin basarisini belgelemekle kalmayip stratejinin kalici
olarak uygulanmasi ve gelistiriimesi icin 6neriler de sunan kapsaml bir dederlendirme
raporu.

Medya ortaminda katma deger ve sonuclar

* Yenilikci iletisim stratejileri: Yapay zeka destekli analizlerin disiplinlerarasi atolye
calismalariyla siki bicimde baglanmasi sayesinde hem 6zgtin hem de hedef kitleye 6zgu
bir icerik stratejisi gelistirilir.

» Seffaflik ve etik: Etik ilkelerin ve Governance yapilarinin entegrasyonu, yapay zeka
destekli iceriklerin seffaf bicimde iletilmesini ve alternatif, ktlturel acidan farklilasmis
perspektiflerin dikkate alinmasini giivence altina alir.
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¢ Uygulama odaklilik ve surdirulebilirlik: Atélye calismalari, vaka calismalari ve pilot
projeler bicimindeki ylksek uygulama payi (egitim sdresinin %70'i), gelistirilen
onlemlerin dogrudan gercek calisma ortaminda uygulanabilir olmasini ve sirdurtlebilir
bicimde optimize edilebilmesini givence altina alir.

Serbest calisma ve girisim (start-up) danismanhginda
uygulama

Senaryo: Yapay zeka destekli bir girisim icin yenilikci bir is modelinin
gelistirilmesi

Baslangic durumu:

Kurgusal girisim InnoTech Solutions, is slreclerini optimize etmek ve yeni trlnler
gelistirmek icin yapay zeka teknolojilerini kullanmayi planlamaktadir. Kurucu ekip, yalnizca
ekonomik degdil ayni zamanda etik acidan da saglam temellere dayanan, strdurulebilir bir is
modeli gelistirmek icin pazar firsatlarini, rekabet ortamlarini ve etik sorulari analiz etme
sorunuyla karsi karsiyadir.

Adim 1: Kesif ve veri toplama

* Hedef belirleme: Kurucu ekip hedef pazar, potansiyel musterilerin ihtiyaclarn ve
mevcut rakipler hakkinda kapsamli bilgi toplar. Bu strecte teknolojik boyutlarin yani sira
toplumsal ve etik boyutlar da dikkate alinmalidir.

* Yontemler ve araclar:

o Yapay zeka destekli pazar analizleri: Pazar raporlarinin, misteri yorumlarinin ve
sosyal medya verilerinin degerlendirilmesi icin dogal dil isleme (Natural Language
Processing, NLP) araclarinin kullaniimasi.

» Ornek: Pazar ihtiyaclarini ve bosluklarini belirlemek icin cevrimici platformlardaki
musteri geri bildirimlerinde goérilen egilimlerin analizi.

- Rekabet analizi: Rekabet ortamini ortaya koymak ve ayirt edici 6zellikleri
belirlemek icin veri gorsellestirme araclarindan (6rnegin Tableau, Power Bl)
yararlanilmasi.

o Birincil veri toplama: Dogrudan musteri geri bildirimi elde etmek icin, otomatik
transkripsiyonla (Speech-to-Text) desteklenen, dijital araclar araciligiyla anket veya
gorismelerin yapilmasi.

* Katilimcilar icin uygulama gorevi: Kurucular, pazar potansiyelleri, musteri ihtiyaclari
ve rekabet durumlari hakkinda ilk hipotezleri formule etmek icin belirli bir pazar alani
secer ve ilgili verileri toplar.

Adim 2: Dusunumsel degerlendirme ve analiz

* Hedef belirleme: Toplanan veriler, is modelindeki firsatlari, riskleri ve etik sorulari
belirlemek icin etkilesimli atélye calismalarinda elestirel bicimde degerlendirilir.

¢ Calisma yontemleri:

o Disiplinlerarasi atolye calismalari: Veri analizlerinin sunuldugu ve tartisildigi
moderasyonlu oturumlar. Tartisma sorulari:

m Hangi pazar segmentleri en buyudk potansiyeli tasiyor?

m Yapay zeka ¢o6zimleriyle karsilanabilecek énemli musteri ihtiyaclari nerede
bulunuyor?
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m Yapay zeka kullanilirken hangi etik zorluklar (6rnegin veri koruma, seffaflik)
dikkate alinmali?

o Akran degerlendirmeleri: Farkl perspektifleri ve iyilestirme Onerilerini siirece
katmak icin ilk analiz sonuglarinin ekip icinde sunulmasi ve geri bildirim oturumlari.

* Sonuc: Pazar kosullarina dair ortak bir anlayis ve firsatlar ile risklerin ilk
dnceliklendirmesi. ilk hipotezler, sonraki strateji gelistirme slirecine aktarilir.

Adim 3: Karar verme ve stratejik eylem onerilerinin gelistirilmesi

* Hedef belirleme: Analiz edilen veriler ve elestirel dederlendirme temelinde kurucu
ekip, yapay zekanin is modeline entegrasyonu icin somut stratejik 6nlemler gelistirir.

¢ Calisma yontemleri:

o Strateji atolyeleri: Disiplinlerarasi ekiplerde (kurucular, ekonomi uzmanlari,
teknoloji ve etik danismanlarindan olusan) ayrintili bir eylem plani hazirlanir. Ornek
konular:

m Yapay zeka bilesenleri ve etik ilkeler 6zellikle dikkate alinarak bir is modeli
kanvasinin (Business Model Canvas) gelistirilmesi.

m Yapay zekanin tek tek is slireclerine entegrasyonunu test eden pilot projelerin
belirlenmesi (6rnegin otomatik musteri hizmetleri cézimleri veya akilli veri
analizleri).

o Similasyon ve is oyunlari: Farkli senaryolarin (6rnegin pazardaki degisimler, etik
zorluklar) canlandiriimasi yoluyla alternatif stratejiler degerlendirilir ve bunlarin olasi
etkileri simile edilir.

- Etik entegrasyonu: is modeli kapsaminda gecerli olacak etik ilkelerin tartisiimasi ve
belgelenmesi; 6rnedin yapay zeka kullaniminda seffaflik, veri koruma 6énlemleri ve
adil algoritmalar.

¢ Sonug: Yapay zeka destekli is modelinin hayata gecirilmesi icin somut adimlari,
sorumluluklari ve zaman cercevelerini tanimlayan kapsamli bir eylem plani. Plan, strekli
degerlendirme ve uyarlamaya yonelik bir mekanizma da icerir.

Adim 4: Uygulama ve pilot asama

¢ Hedef belirleme: Gelistirilen stratejik dnlemler, uygulamaya uygunluklarini
dogrulamak icin kontrolll bir pilot asamada test edilir.
* Yontem:

o Pilot proje: Belirli bir yapay zeka kullanim senaryosunun (6rnegin musteri geri
bildirimlerinin otomatik analizi) gercek ancak kontrolli bir ortamda test edildigi sinirli
bir alt projenin hayata gecirilmesi.

- izleme ve degerlendirme: Pilot asamanin siirekli izlenmesi icin dijital araclarin
kullaniimasi:

s Ogrenme analitigi: Misteri etkilesimi, déntisim oranlari ve kullanici
memnuniyeti gibi performans géstergelerinin dlclilmesi.

m Geri bildirim mekanizmalari: Hem ic hem de dis paydaslarin pilot projenin
etkililigini degerlendirdigi dizenli geri bildirim oturumlari.

o Dokumantasyon: Dijital kayitlar ve otomatik degerlendirme sistemleri (6rnegin
toplantilar icin Speech-to-Text) yardimiyla sonuglarin ve deneyimlerin eksiksiz kaydi.

» Sonug: Onlemlerin basarisini kanitlayan ve iyilestirme potansiyellerini ortaya koyan ilk

ampirik veriler. Bu bulgular, olasi bir 6lceklendirme ve is modeline kalici entegrasyon
icin temel olusturur.
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Adim 5: Nihai degerlendirme ve surekli optimizasyon

« Hedef belirleme: is modelinin uzun vadeli basarisini ve surdirilebilirligini glivence
altina almak icin uygulama sirecinin tamami degerlendirilir.

¢ Degerlendirme yontemleri:

o Nicel degerlendirme: Uygulama 6ncesi ve sonrasi gbstergelerin (6rnegin ciro,
musteri geri bildirimleri, pazar paylari) karsilastiriimasi ve basarinin nesnel olarak
Olculmesi icin 6grenme analitiginden yararlaniimasi.

> Nitel degerlendirme: Kurucu ekibin ve harici mentorlarin slireci analiz ettigi ve
iyilestirme 6nerileri formile ettigi moderasyonlu geri bildirim oturumlari, disinimsel
raporlar ve akran degerlendirmeleri.

- Harici degerlendirme: is modelinin etik ve ekonomik boyutlarinin elestirel bicimde
incelenmesi icin bagimsiz uzmanlarin surece dahil edilmesi.

« Sonug: Ogrenme basarisini belgeleyen, iyilestirme potansiyellerini belirleyen ve is
modelinin gelistirilmesi icin somut 6neriler sunan kapsamli bir degerlendirme raporu.
Bunun sonucunda, pazardaki degisimlere ve teknolojik gelismelere esnek bicimde yanit
verebilmek icin model slrekli olarak optimize edilir.

Serbest calisma ve girisim danismanligi alaninda katma deger ve
sonuclar
+ inovasyonun desteklenmesi: Sakizli Modeli, kurucular pazar ve miisteri odakli,
yenilikci, yapay zeka destekli is modelleri gelistirebilecek duruma getirir.
» Etik ile girisimciligin entegrasyonu: Etik ilkelerin ve girisimcilik firsatlarinin es
zamanl olarak dikkate alinmasi sayesinde, musteriler ve yatirrmcilar nezdinde gliven
olusturan sUrdurualebilir bir is modeli ortaya cikar.

* Pratik uygulanabilirlik: YUksek uygulama payi (atdlye calismalari, vaka calismalari,
pilot projeler), kuramsal olarak gelistirilen stratejilerin dogrudan gunlik is yasaminda
test edilebilmesini ve uyarlanabilmesini guvence altina alir.

* Esneklik ve siurekli iyilestirme: Dlzenli degerlendirme dénguleri ve geri bildirim
donguleri, is modelinin dedisen pazar kosullarina ve teknolojik gelismelere dinamik
bicimde uyarlanmasini mimkun kilar.

Kurumsal danismanhikta uygulama

Senaryo: Yapay zeka entegrasyonu yoluyla stratejik kurumsal
danismanhgin donusumu
Baslangi¢c durumu:

ConsultPro danismanlik sirketi, klasik danismanlik yaklasimlarini modernlestirme sorunuyla
karsi karsiyadir. Amac, musterilere yenilikci, veriye dayali ve ayni zamanda etik acidan
saglam temellere dayanan stratejiler sunabilmek icin yapay zeka destekli veri analizlerini ve
karar destegini danismanlik slirecine entegre etmektir.

Adim 1: Kesif ve veri toplama

* Hedef belirleme: Bu asamadaki amag, mevcut duruma iliskin saglam bir genel bakis
elde etmek icin ic slrecler, pazar egilimleri ve muUsteri geri bildirimleri hakkinda
kapsamli veriler toplamaktir.

¢ Yontemler ve araclar:
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- Yapay zeka destekli pazar ve sirket analizleri: Sirket raporlarini, pazar verilerini,
sosyal medya etkinliklerini ve musteri geri bildirimlerini analiz etmek icin dogal dil
isleme (Natural Language Processing, NLP) araclarinin ve veri madenciligi
tekniklerinin kullaniimasi.

o Kurum ici veri birlestirme: Otomatik veri gorsellestirme araclariyla (6rnegin Power
Bl, Tableau) desteklenerek performans gdstergelerinin, calisan geri bildirimlerinin ve
musteri memnuniyeti verilerinin bir araya getiriimesi.

- Speech-to-Text teknolojileri: Onemli tartismalari ve icgérileri belgelemek icin
kurum ici toplantilarin ve misteri gériismelerinin kaydedilmesi ve yaziya déktlmesi.

* Danismanlar icin uygulama gorevi: Katilimcilar bir musteri vakasi veya kurum ici bir
proje secer ve kapsamli bir veri toplama calismasi yuratidr. Amacg, hem sirketin
verimliligini hem de stratejik yonelimini ilgilendiren egilimleri ve zorluklari belirlemektir.

Adim 2: Dusunumsel degerlendirme ve analiz

¢ Hedef belirleme: Toplanan veriler, hem firsatlari hem de zorluklari belirlemek icin
etkilesimli atélye calismalarinda ve tartisma oturumlarinda elestirel bicimde
degerlendirilmeli ve analiz edilmelidir.

¢ Calisma yontemleri:

o Disiplinlerarasi analiz atolyeleri: Veri analizlerinin sunuldugu ve tartisildigi
moderasyonlu oturumlar. Tartisma sorulari sunlar olabilir:

m Hangi ic sUrecler iyilestirme potansiyeli gosteriyor?

m Dis pazar egilimleri ve musteri geri bildirimleri stratejik danismanliga nasil
yansitilabilir?

m Veri analizinden, 6érnegin veri koruma ve seffaflik acisindan, hangi etik sorular
doguyor?

o Akran degerlendirmeleri: Farkl perspektifleri ve iyilestirme 6nerilerini slirece
katmak icin danismanlarin analiz sonuclarini sundugu ve birbirlerine geri bildirim
verdigi kicuk gruplarda fikir alisverisi.

¢ Sonug: Belirlenen zorluklarin ve firsatlarin net bicimde tanimlandigi, veri durumuna
iliskin ortak bir anlayis. Stratejik planlamaya aktarilacak ilk hipotezler formdule edilir.

Adim 3: Karar verme ve stratejik eylem onerilerinin gelistirilmesi

* Hedef belirleme: Analiz edilen veriler ve elestirel dederlendirme temelinde,
musterilerin is streclerini optimize etmelerine ve gelecege yon veren kararlar almalarina
yardimci olan somut, stratejik dnlemler gelistirilir.

¢ Calisma yontemleri:

o Strateji atolyeleri: Kapsamli bir eylem plani hazirlamak i¢in kurumsal danismanlar,
veri analistleri, teknoloji uzmanlari ve etik arabuluculardan olusan disiplinlerarasi
ekiplerin kurulmasi. Ornek konular:

m ic stirec akislarinin yapay zeka destekli analizler yardimiyla optimize edilmesi.

m Stratejik riskleri ve firsatlari seffaf hale getiren veriye dayali karar modellerinin
gelistirilmesi.

m Etik ilkelerin danismanlik slirecine entegrasyonu; 6rnegin hassas musteri
verileriyle calismaya iliskin agik kurallar araciligiyla.

o Simiulasyon ve is oyunlari: Senaryolarin (6rnegin kriz durumlari veya pazardaki
degisimler) canlandiriimasi yoluyla alternatif stratejiler degerlendirilir ve bunlarin
olasi etkileri simule edilir.
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o Eylem planinin gelistirilmesi: Somut adimlari, zaman c¢ercevelerini ve
sorumluluklari tanimlayan ve bu slirecte yapay zeka araclarinin kullanimini ve etik
standartlara uyumu gbzeten ayrintili bir eylem planinin hazirlanmasi.

» Sonug: i¢ slrecleri dénustiirmek, veriye dayall kararlari desteklemek ve etik acidan
saglam temellere dayanan standartlari hayata gecirmek icin misteriye somut éneriler
ve yol haritalari sunan stratejik bir eylem plani.

Adim 4: Uygulama ve pilot asama
* Hedef belirleme: Gelistirilen stratejik 6nlemler, uygulamaya uygunluklarini ve
etkililiklerini dogrulamak icin bir pilot projede test edilir.
¢ Yontem:
o Pilot proje: Yeni 6nlemlerin sinirh ve kontrolll bir cercevede uygulanacagi bir
musteri projesinin secilmesi.

m Ornek: Operasyonel sireclere iliskin gercek zamanl veriler sunan ve stratejik
karar vermeyi destekleyen, yapay zeka destekli bir gdosterge panelinin
(dashboard) devreye alinmasi.

- izleme ve degerlendirme: Uygulamanin 6grenme analitigi ve dijital geri bildirim
araclari yardimiyla surekli izlenmesi.

m Nicel olciim: Gostergelerin (6rnegin verimlilik, ciro artisi, misteri memnuniyeti)
uygulama dncesi ve sonrasi karsilastiriimasi.

m Nitel degerlendirme: Calisanlarin ve musterilerin énlemlerin etkilerini
degerlendirdigi dizenli geri bildirim oturumlari.

o Dokiuimantasyon: Otomatik kayit tutmayla (6rnegin Speech-to-Text teknolojileri
araciligiyla) desteklenen, uygulama slreclerinin ve sonuclarinin eksiksiz kaydi.

* Sonug: Yeni stratejilerin basarisini kanitlayan ve iyilestirme potansiyellerini ortaya
koyan ilk ampirik veriler. Bu veriler, dnlemlerin olasi bir élceklendirmesi ve diger musteri
projelerinde kalici olarak uygulanmasi icin temel olusturur.

Adim 5: Nihai degerlendirme ve surekli optimizasyon

+ Hedef belirleme: Ogrenme basarisini, énlemlerin etkililigini ve yapay zekanin
danismanlik sUrecine surdurulebilir entegrasyonunu guvence altina almak icin surecin
tamami son olarak degerlendirilir.

* Degerlendirme yontemleri:

o Nicel degerlendirme: Basarinin nesnel olarak élclilmesi icin 6n ve son testlerin,
standartlastiriimis geri bildirim formlarinin ve 6grenme analitiginin uygulanmasi.

o Nitel degerlendirme: Sirecin tamaminin ve elde edilen sonuclarin tartisildigi
moderasyonlu geri bildirim oturumlari, akran degerlendirmeleri ve distnimsel
raporlar.

o Harici degerlendirme: Stratejik 6nlemlerin ve etik ilkelerin elestirel bicimde
incelenmesi icin bagimsiz uzmanlarin ve harici etik kurullarinin siirece dahil edilmesi.

e Sonugc: Pilot projenin basarisini belgeleyen, iyilestirme potansiyellerini ortaya koyan ve
yeni danismanlik stratejilerinin gelistirilmesi ve élceklendirilmesi icin somut dneriler
sunan kapsamli bir degerlendirme raporu.

Kurumsal danismanlikta katma deger ve sonuclar

¢ Veriye dayali karar verme: Yapay zeka destekli analiz araclarinin sistematik kullanimi
sayesinde saglam, veriye dayali danismanlik stratejilerinin temeli olusturulur.
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* Disiplinlerarasi is birligi: Kurumsal danismanlik, veri analizi ve etik degerlendirmenin
siki bicimde ic ice gegmesi, butlncul ve strdurdlebilir cézimler gelistirmeyi mimkun
kilar.

* Uygulamaya yakin hayata gecirme: Yiksek uygulama payi ve pilot projelerin
ylratilmesi, kuramsal olarak gelistirilen énlemlerin dogrudan gercek danismanlk
projelerine aktarilabilmesini glivence altina alir.

¢ Etik ve seffaflik: Governance yapilarinin ve etik ilkelerin entegrasyonu sayesinde
yapay zeka kullaniminin yalnizca verimli degil, ayni zamanda sorumlu bicimde
gerceklesmesi guvence altina alinir.

* Surekli optimizasyon: Diizenli degerlendirme donguileri ve geri bildirim dénguleri,
stratejilerin kesintisiz olarak uyarlanmasini ve iyilestirilmesini mimkun kilar; boylece
stratejiler her zaman gilincel pazar ve teknoloji egilimlerine uygun kalir.

Kurum ici organizasyon gelisiminde uygulama

Senaryo: Buylk bir kurulusta ic sureclerin doniasumu

Baslangi¢c durumu:

BUyuk dlcekli kurulus IntraVision AG, kurum ici iletisimi, karar verme sUreclerini ve is
akislarini daha verimli ve seffaf hale getirme sorunlariyla karsi karsiyadir. Yapay zeka
teknolojilerinin giderek daha fazla kullanilmasiyla, surecleri veriye dayali olarak optimize
etme ve ayni zamanda etik acidan saglam temellere dayanan bir calisma ortamini
destekleme firsatlari dogmaktadir.

Adim 1: Kesif ve veri toplama

* Hedef belirleme: Kurulus, iyilestirme icin baslangic noktalarini belirlemek amaciyla
kurum ici iletisim ve karar sureclerinin mevcut durumunu kapsamli bicimde saptamak
istemektedir.

* Yontemler ve araclar:

o Yapay zeka destekli veri toplama: E-postalari, kurum ici sohbetleri, toplanti

tutanaklarini ve diger iletisim kanallarini analiz etmek icin dogal dil isleme (Natural
Language Processing, NLP) araclarinin kullaniimasi.

m Ornek: Calisan geri bildirimlerinde ruh hali ve duygu durumu (sentiment)
analizlerinin incelenmesi.

- Dijital izleme: Surec gostergelerinin (6rnegin islem sireleri, iletisim hacmi)
saptanmasl ve sunulmasi icin 6grenme analitiginden ve veri gérsellestirme
araclarindan (6rnegin Tableau, Power BIl) yararlaniimasi.

o Speech-to-Text teknolojisi: Tekrar eden konulari, zorluklar ve iyilestirme
Onerilerini belgelemek icin toplantilarin ve kurum ici egitimlerin otomatik olarak
yaziya dokutlmesi.

o Calisan anketleri: Buna ek olarak, calisanlarin 6znel izlenimlerini ve iyilestirme
onerilerini almak icin standartlastiriimis cevrimici anketler kullanilir.
¢ Kurum ici ekipler icin uygulama gorevi: Ekipler belirli departmanlari veya slrec
alanlarini secer ve zayif noktalari ve iyilestirme potansiyellerini belirlemek icin veri
toplama calismasi yuratdr.
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Adim 2: Dusunumsel degerlendirme ve analiz

¢ Hedef belirleme: Toplanan veriler, hangi ic slireclerin iyilestirilebilecegini ve nerelerde
etik ya da iletisimsel zorluklar bulundugunu ortaya ¢ikarmak icin disiplinlerarasi atélye
calismalarinda ve tartisma oturumlarinda elestirel bicimde degerlendirilmelidir.

¢ Calisma yontemleri:

o Disiplinlerarasi analiz atolyeleri: Veri degerlendirmesinin sonuglarinin sunuldugu
ve tartisildigi moderasyonlu oturumlar. Tartisma sorulari:

m Hangi kurum ici iletisim kanallar iyi isliyor, nerelerde bilgi kaybi yasaniyor?
m Karar sltrecleri ne kadar seffaf ve hangi iyilestirme potansiyelleri bulunuyor?
m Verimsiz strecler calisan memnuniyetini ve calisma ortamini ne 6élgide olumsuz
etkiliyor?
o Akran degerlendirmeleri: Farkli departmanlardan calisanlarin perspektiflerini ve
iyilestirme Onerilerini sundugu daha klcuk gruplarda fikir alisverisi.

o Etik degerlendirme: Veri korumanin, seffafligin ve kisilik haklarinin korunmasinin ig
sureclerde nasil dikkate alinabilecegine iliskin tartisma.

* Sonug¢: Mevcut durum ve belirlenen zorluklar hakkinda ortak bir anlayis ile birlikte,
hangi 6nlemlerin daha iyi bir kurum ici organizasyona yol acabilecedine dair ilk
hipotezler.

Adim 3: Karar verme ve stratejik eylem onerilerinin gelistirilmesi

* Hedef belirleme: Analiz sonuclarina dayanarak, i¢ stureclerin optimize edilmesine
yOnelik somut énlemler gelistirilir - iletisimin, verimliligin ve etik seffafligin
iyilestirilmesine 6zel bir odakla.

¢ Calisma yontemleri:

o Strateji atolyeleri: BT, insan kaynaklari, kurum ici iletisim birimlerinin
temsilcilerinden ve ydneticilerden olusan disiplinlerarasi ekiplerin kurulmasi. Ornek
konular:

m ic stireclerin gercek zamanli analizine yonelik yapay zeka destekli bir gésterge
panelinin (dashboard) devreye alinmasi.

m Toplantilarin otomatik 6zetlenmesi yoluyla iletisim yapilarinin optimize edilmesi.
m Duzenli geri bildirim oturumlarinin ve seffaf karar tutanaklarinin yerlestiriimesi.

o Simulasyon ve is oyunlari: Farkli dnlemlerin etkilerini test etmek ve alternatif
¢6zUm yaklasimlarini degerlendirmek icin senaryolarin (6rnedin kriz durumlari,
yeniden yapilanmalar) canlandiriilmasi.

o Etik ilkelerin entegrasyonu: Tim onlemlerin veri korumayi, seffafligi ve
calhisanlarin katilm hakkini dikkate almasini givence altina alan ilkelerin
gelistirilmesi.

e Sonuc¢: Somut adimlari, sorumluluklari ve zaman cercevelerini belirleyen ayrintili bir
eylem plani. Plan, sireclerin surekli izZlenmesine ve uyarlanmasina yonelik
mekanizmalari da icerir.

Adim 4: Uygulama ve pilot asama

* Hedef belirleme: Gelistirilen dnlemler, etkililiklerini ve uygulamaya uygunluklarini
dogrulamak icin tanimlanmis bir pilot alanda test edilir.

¢ Yontem:
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o Pilot proje: Yeni iletisim ve karar streclerinin 6nce kontrollU bir cercevede
uygulanacadi bir veya birden fazla departmanin secilmesi.

m Ornek: Onemli siire¢ gdstergelerini gercek zamanli olarak gésteren ve
toplantilarin dlzenli 6zetlerini olusturan, yapay zeka destekli bir gésterge
panelinin (dashboard) devreye alinmasi.

- izleme ve degerlendirme: Yeni 6nlemlerin etkilerini 6lcmek icin 6grenme
analitiginden yararlanilmasi (6rnegin islem sirelerinin iyilesmesi, calisan
memnuniyetinin artmasi).

m Nicel olciim: Gostergelerin uygulama 6ncesi ve sonrasi karsilastiriimasi.

m Nitel degerlendirme: Yeni slrecleri degerlendirmek igin ilgili ekiplerle
moderasyonlu geri bildirim oturumlari.

o Dokuimantasyon: Otomatik kayit tutma ve geri bildirim sistemleri yardimiyla
uygulama asamasinin eksiksiz kaydi.

* Sonuc: Yeni 6nlemlerin basarisini kanitlayan ilk ampirik veriler ve nihai eylem planina
aktarilacak, belirlenmis iyilestirme potansiyelleri.

Adim 5: Nihai degerlendirme ve siirekli optimizasyon

¢ Hedef belirleme: Yeni ic suireclerin kurulusun performansinin iyilestiriimesine kalici
olarak katkida bulunmasini givence altina almak icin uygulama sirecinin tamami son
olarak degerlendirilir.

* Degerlendirme yontemleri:

> Nicel degerlendirme: ilerlemeyi élciilebilir kilmak icin 6n ve son testlerin yapilmasi,
standartlastiriimis geri bildirim formlarinin kullanilmasi ve toplanan 6grenme analitigi
verilerinin analizi.

- Nitel degerlendirme: Oznel deneyimleri ve iyilestirme énerilerini kayit altina almak
icin moderasyonlu geri bildirim oturumlari, sirece katilan ekiplerin disintimsel
raporlari ve akran degerlendirmeleri.

o Harici degerlendirme: Yeni slreclerin ve etik 6nlemlerin elestirel bicimde
incelenmesi icin bagimsiz uzmanlarin strece dahil edilmesi.

* Sonugc: Pilot asamanin basarisini belgeleyen, iyilestirme potansiyellerini belirleyen ve
kurulus genelinde uygulamaya yonelik somut dneriler sunan kapsaml bir degerlendirme
raporu.

Kurum ici organizasyon gelisiminde katma deger ve sonuclar

* Optimize edilmis iletisim ve seffaflik: Yapay zeka destekli araglarin devreye
alinmasi, kurum ici iletisim sureclerinin daha iyi saptanmasini ve analiz edilmesini
saglar; bu da daha seffaf ve verimli bir kurum ici is birligine katkida bulunur.

¢ Verimlilik artisi: Veriye dayali kararlar ve optimize edilmis surec akislari sayesinde
kaynaklar daha iyi kullanilir ve is akislar hizlanir.

¢ Etik butinlik: Etik ilkelerin ve Governance yapilarinin entegrasyonu, tim onlemlerin
veri koruma mevzuatina uygun ve seffaf bicimde gerceklesmesini glivence altina alir; bu
da calisanlarin guvenini gtglendirir.

e Surdiriilebilir organizasyon gelisimi: Dizenli degerlendirme doéngdtleri ve sirekli
optimizasyon sayesinde yeni sureclerin gelecekteki gereksinimlere ve teknolojik
gelismelere esnek bicimde uyarlanabilmesi glivence altina alinir.
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